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ƛƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

м  LƴƭŜƛŘƛƴƎ п 

 

н  ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ у 

нΦм  ǊƛƧǿŜƎŜƴ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ у 

нΦн  ǇŀǊƪŜǊŜƴ у 

нΦо  ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ у 

нΦп  ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ у 

 

о  ƎǊƻŜƴ мп 

оΦм  ƎǊŀǎ мп 

оΦн  ǎǘǊǳŎǘǳǳǊς Ŝƴ ǎƛŜǊōŜǇƭŀƴǝƴƎ мп 

оΦо  ōƻƳŜƴ мп 

 

п  ǿŀǘŜǊ нл 

пΦм  ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ нл 

пΦн  ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ нл 

пΦо  ǿŀŘƛΩǎ нл 

 

р ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ нп 

рΦм ǘǊŀŦƻΩǎ нп 

рΦн ƎŜƳŀŀƭ нп 

рΦо  ŀŦǾŀƭƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ нп 

рΦп ōǊǳƎƎŜƴ нп 

рΦр ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜƴ нп 

рΦс ǎŎƘŀƴǎƪƻǊǾŜƴ нп 

  

с ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ну 

сΦм  ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ну 

сΦн ƘƻƴŘŜƴ ну 

 

т ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ он 

тΦм ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ он 

тΦн ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ƻǇƎŀǾŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘ он 

тΦо ōƻǳǿƘƻƻƎǘŜǎ он 

тΦп  ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ он 

 

у  ǇǊƻŬŜƭŜƴ пл 

Ih¦¢a!bҌ{!b59w 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇǎŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ .Φ±Φ 

 

DǊƻƻǘ DǊƛƴǎŜƭ о 

рнтр .½ 5Ŝƴ 5ǳƴƎŜƴ 

 

лто-сппупфм 

ƛƴŦƻϪƘƻǳǘƳŀƴŜƴǎŀƴŘŜǊΦƴƭ 

ǿǿǿΦƘƻǳǘƳŀƴŜƴǎŀƴŘŜǊΦƴƭ 

 

tǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊΥ нтл 

{ǘŀǘǳǎΥ  ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ 

5ŀǘǳƳΥ  мр ŘŜŎŜƳōŜǊ нлно 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊΥ DŜƳŜŜƴǘŜ 5ƻƴƎŜƴ 



 п -  Lb[9L5LbD 

 

м ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ 
Lƴ нлно ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊōǳƴŘŜǊ ƛƴ 5ƻƴƎŜƴΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ нтр-олл ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘΦ ½ƻ ŘƛŜƴǘ ƘŜǘ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ 

ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊ-ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ǿƛƧƪ ǘŜ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ƪƭƛƳŀŀǘōŜǎǘŜƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛπ

ǘŜƛǘΦ 9Ǌ Ȋŀƭ ǊǳƛƳǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘπ

ƎŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŬŜǘǎŜǊ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ  

IŜǘ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ ȊŜƎǘ ŘŀŀǊƻǾŜǊΥ 

ά5Ŝ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘΣ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴΦ IŜǘ 

ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ΨŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜƛǘΩ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧƪ ŘǊŀŀƎǘ 

ƻƻƪ ōƛƧ ŀŀƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ōŜǿƻƴŜǊǎƎǊƻŜǇŜƴ ǎŀƳŜƴ ȊƻǊƎ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴΦ 5Ŝƴƪ ƻƴŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ Ǉƭǳƪ- ƻŦ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƻŦ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ 

ƎǊƻŜƴ ƘƻŦΦ 

5Ŝ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜ ŀƭǎ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǊǳƛƳǘŜ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎŜ ǿƛƧƪΦ 

hƻƪ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ 

ǊǳƛƳǘŜǎ ǎǇŜŜƭǘ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎƻŜŘŜ ǊƻƭΦ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜπ

ƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǎǘŀŀǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Řŀǘ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜΣ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎŜ Ŝƴ Ȋƻ ƻƴŀŪŀƴπ

ƪŜƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

¢ŜǾŜƴǎ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ ǾŜǊƳŜƭŘΥ 

άtŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƛƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǇŀǎǘΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ǿƛƧƪ ǇŀǊƪŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΦ .ŜǇŜǊƪǘŜ ƭƻƻǇŀŦǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭΦ 5ƛǘ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ 

ǇƛƧƭŜǊ ΨCƛŜǘǎŜǊ Ŝƴ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊ ŎŜƴǘǊŀŀƭΣ ŀǳǘƻ ǘŜ ƎŀǎǘΩΦ 

±ƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ 

ǇŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ƻƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ǇŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 

ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƪŜƴŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ /wh²Σ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƴƻǊƳ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴέΦ 

aŜǘ ǿƻƻƴǎǝŎƘǝƴƎ /ŀǎŀŘŜ ȊƛƧƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ рл҈ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ Řŀƴ ƻƳ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŘǳǊŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻǊƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴƎŜπ

ȊƛƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴΣ ōƻǾŜƴ-ōŜƴŜŘŜƴǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘƎŜōƻƴŘŜƴ 

ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊ-ƛƴŎƭǳǎƛŜŦΦ 5ƛǘ ǿƛƭ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ƻƴƎŜƴ ƻƻƪ 

ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊ-ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ǿƛƧƪ ǇŀǎǎŜƴ 

ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊƻŜƪǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ƻƴƎŜƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ 

ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴŎƻƴŎŜǇǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ōƛƧŘǊŀπ

ƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ-ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ǿƛƧƪΦ 

Lƴ нлно ƘŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ƻƴƎŜƴ ŀŀƴ Ih¦¢a!bҌ{!b59w [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎŀǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘǳǳǊ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊπ

ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ǾŜǊōŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇΣ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǘƻǘ 

ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇΦ Lƴ Řƛǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƭƻƊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪΣ 

Ǌƻōǳǳǎǘ Ŝƴ ŦŀǎŜŜǊōŀŀǊ ǊŀŀƳǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ƎǊƻŜƴΣ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊōǳƴŘŜǊΦ 5ƛǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ōƛŜŘǘ ƘƻǳǾŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǳƛǘπ

ǿŜǊƪƛƴƎ ȊǳƭƭŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ 

ǊǳƛƳǘŜ ƎŜƭƛƧƪ ƻǇƎŀŀƴΦ  

tƭŀƴƪŀŀǊǘ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ 



 

  Lb[9L5LbDτр 

tƭŀƴƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ 



 с -  Lb[9L5LbD 

 

hǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ bƻƻǊŘŜǊōǳƴŘŜǊ 



 

  Lb[9L5LbDτт 

.ƻǳǿǾŜƭŘŜƴ bƻƻǊŘŜǊōǳƴŘŜǊ 



 у -  LbCw!{¢w¦/¢¦¦w 

 

н ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 
нΦо ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ 

±ƻŜǘǇŀŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ƻƴǘǎƭǳƛǘŜƴΣ Ǿŀŀƪ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǿŀŀǊ ƪŀōŜƭ Ŝƴ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ȊƛƧƴ ƎŜǇƻǎƛǝƻƴŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƴŜǧƻ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭ ƳƛƴƛƳŀŀƭ 

мΦул ƳŜǘŜǊΦ Lƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ 

ŘŜ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƧǿŜƎ όƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊπ

ƪŜŜǊƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘύΦ  

5Ŝ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŀƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ǘŜƎŜƭǎύΦ  

 

нΦп ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ 

5Ŝ ǿƻƻƴǿƛƧƪ bƻƻǊŘŜǊōǳƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǿƛƧƪ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 

ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊ-ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ǿƛƧƪ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ 

ŘƛŜƴǘ άƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜΣ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎŜ Ŝƴ 

Ȋƻ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦέ όŎƛǘŀŀǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ 

ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇύΦ 

5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǊǳƛƳǘŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊōŜƭŜπ

ǾƛƴƎΦ 5Ŝ ǊƻǳǘŜ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƭƛƎǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 

ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘǊƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴκƻǾŜǊǎǘŜƪŜƴ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊƭŀŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻǾŜǊǎǘŜƪŜƴ 

ǎƭǳƛǘŜƴ ŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ǾƻŜǘǇŀŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊƭŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ǿƻƻƴǿƛƧƪΦ hǇ ǘǿŜŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǾƻƭƎǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ Ǉƭŀƴπ

ƎŜōƛŜŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ Ȋƻ Ƴƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝŜ ƛǎ 

ƳŜǘ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻƳƳŜǘƧŜ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ǿƛƧƪ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ м ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŜƴƎǘŜ όмр ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴύΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜŜƴ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀǊƪǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ рȄ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŜǘ ƭƻπ

ƪŀŀƭ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ ƛǎΦ 5Ŝ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ όǎƭƛƴƎŜǊŜƴŘŜύ ǊƻǳǘŜ Ȋŀƭ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜπ

ƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ 

 hƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴπ

ōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ 

ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ǊƛƧǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ŜŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ƘŜōōŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ 

ƎƻŜŘ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ƎƻŜŘ ōŜƪŜƪŜƴ ƘƻŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎǊƻǳǘŜǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇΦ  

 

нΦм ǊƛƧǿŜƎŜƴ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ 

/ƻƴŦƻǊƳ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ŘǊƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊƭŀŀƴΦ 5Ŝ ǿŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ рΦлл Ƴ ōǊŜŜŘΦ .ŜƴƻŘƛƎŘŜ 

ƳŀƴƻŜǳǾǊŜŜǊǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ Ƙŀŀƪǎ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƳŀŀǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǿŜƎ ǊŜƭŀǝŜŦ ǎƳŀƭ ǿŀǘ 

ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘŜƴ Ȋŀƭ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊƛƧǎƴŜƭƘŜƛŘΦ 5Ŝ ǊƛƧǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊπ

ƘƻǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ сΦлл Ƴ ōǊŜŜŘΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƳƛŘŘŜƴπ

ōŜǊƳΦ !ƭƭŜ ǊƛƧǿŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƻƻŘ-ōǊǳƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴǾŜǊƘŀǊπ

ŘƛƴƎΦ  

¢ǿŜŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊƭŀŀƴ ȊƛƧƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ŘǊŜƳπ

ǇŜƭŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘŜƴǘǊŜŜ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ 

ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ǇƭŀǘŜŀǳΦ Lƴ ŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ƎŜƭŘǘ ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ Řŀǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘǎ 

ǾƻƻǊǊŀƴƎ ƘŜŜƊΣ ƻƻƪ ǾŜǊƪŜŜǊ Řŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǇŀǊƪŜŜǊǾŜƭŘ ƪƻƳǘΦ  

 

нΦн ǇŀǊƪŜǊŜƴ 

Lƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ȊƛƧƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 

όŎƻƴŦƻǊƳ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇύ Ŝƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ 

ǊǳƛƳǘŜΦ DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ƴƻǊƳΦ Lƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳπ

ǘŜ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŞŞƴ ȊƛƧŘŜ ƻŦ ŀŀƴ ǘǿŜŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ Ƙŀŀƪǎ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘ Ŝƴ ƛƴ 

ƎŜŎƭǳǎǘŜǊŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǾŜƭŘŜƴ όǇŀǊƪŜŜǊƪƻũŜǊǎύΦ tŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǿƛǎπ

ǎŜƭŘ ŘƻƻǊ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ŀŀƴ ŞŞƴ ȊƛƧŘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴ ǎǘǊŀŀǘōŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 

!ƭƭŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƎǊŀǎǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ  



 

  LbCw!{¢w¦/¢¦¦wτф 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ  



 мл -  LbCw!{¢w¦/¢¦¦w 

 

wƛƧǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ  ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ tŀǊƪŜǊŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ 

tŀǊƪŜǊŜƴ ƻǾŜǊŀƭ ƎǊƻŜƴ ƛƴƎŜǇŀǎǘ tŀǊƪŜǊŜƴ ƻǇ ƎǊŀǎōŜǘƻƴǎǘŜŜƴ Ƙŀŀƪǎ ƻǇ ŘŜ ǊƛƧǿŜƎ Ŝƴ ƛƴ ǇŀǊƪŜŜǊƪƻũŜǊǎ 



 

  LbCw!{¢w¦/¢¦¦wτмм 

tŀǊƪŜŜǊōŀƭŀƴǎ 

5ŜŜƭƎŜōƛŜŘ м  

.ƻǳǿǾŜƭŘŜƴ л 

hǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ муп 

5ŜŜƭƎŜōƛŜŘ н  

.ƻǳǿǾŜƭŘŜƴ фл 

hǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ мрс 

5ŜŜƭƎŜōƛŜŘ о  

.ƻǳǿǾŜƭŘŜƴ ст 

hǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ мнн 



 мн -  LbCw!{¢w¦/¢¦¦w 

 

CǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ŀƭǎ ǿƻƴƛƴƎƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ 



 

  LbCw!{¢w¦/¢¦¦wτмо 

tŀǊƪǇŀŘ ŀƭǎ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǊƻǳǘŜ 

IŜǘ ǇŀǊƪǇŀŘ ǎƭƛƴƎŜǊǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŀǊƪȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ IŜǘ ǇŀŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǇŀŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ²ŀŀǊ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎ ƻŦ ǿŀŘƛ ƪǊǳƛǎǘ ƪƻƳǘ ŜŜƴ όǾƭƻƴŘŜǊύōǊǳƎΦ 



 мп -  Dwh9b 

 

о ƎǊƻŜƴ 
ǎǇŜŜƭƎŀȊƻƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 5ƻƻǊ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜƭŘ ƳŜǘ ŜȄǘŜƴǎƛŜŦ ƳŀŀƛōŜƘŜŜǊ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǇŀŘ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊ ǘŜ ƳŀŀƛŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōŜƘŜŜǊǾƻǊƳ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜŜƭŘ Ǝŀŀƴ ōŜǇŀƭŜƴΦ  

 

оΦн ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ- Ŝƴ ǎƛŜǊōŜǇƭŀƴǝƴƎ 

DŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǘŜǊǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ ōƻƳŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŀƎŜƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǎƛŜǊōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōŜπ

ǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǿƛƴǘŜǊƎǊƻŜƴŜ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǳǊ ƻǇ ǘǊŜŘƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛπ

ƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǎƛŜǊƘŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ 

ǊŀōŀǧŜƴǇŀǊƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊƭŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǎǘǊǳǿŜŜƭōŜǇƭŀƴπ

ǝƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜ ǊƛōōŜƴ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘ ǿŀŀǊ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǊƻǳǘŜ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ǎƭƛƴπ

ƎŜǊǘΦ  

hǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ όŀǳǘƻύƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

ƪǊǳƛǎǘΣ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾŜƭŘŜƴ ƳŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ- Ŝƴ ǎƛŜǊōŜǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ ¦ƛǘŜǊπ

ŀŀǊŘ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ ƻƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ǿŜƴǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀŘƛΩǎΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘŜ Ǉƭŀƴπ

ǘŜƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴǾƻǊƳƛƎ ǿŀŘƛΩǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ŘŜƴƪōŀŀǊΣ ƳŀŀǊ 

ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘƛŜƴǘ ōŜƪŜƴŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪ ōƻǳǿǾŜƭŘ όŘƛǊŜŎǘύ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿŀŘƛΩǎ ŀŦ Ȋǳƭπ

ƭŜƴ ǿŀǘŜǊŜƴΦ 5ŀǘ Ȋŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΦ  

IŜǘ ǎƻǊǝƳŜƴǘ Ȋŀƭ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Ŝƴ ƪƭŜǳǊ ǘƻƻƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴπ

ƎŜōƛŜŘΦ aŜǘ ŘŜ ōŜƘŜŜǊǎŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘōŀŀǊƘŜƛŘ όƪƻǎǘŜƴύ Ŝƴ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ 

όƭŜǾŜƴǎǾŀǘōŀŀǊƘŜƛŘύΦ   

 

оΦо ōƻƳŜƴ 

Lƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōƻƻƳǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ IŜǘ 

ōŜǘǊŜƊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ōƻƻƳǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊƭŀŀƴΦ Lƴ 

ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ǎǘŀŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ƎǊƻǘŜ ōƻƳŜƴ ǘŜƴ 

ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀŀƴΦ IŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōƻƳŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ ōƭƛƧπ

ǾŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻƻƳ- Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭōŜǇƭŀƴǝƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘ- Ŝƴ 

ƻƻǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘΦ  

5Ŝ bƻƻǊŘŜǊōǳƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ōƻƻƳǊƛƧƪΣ ǿŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ 

ƘƻƻƎǎǘŀƳōƻƳŜƴ ǘƻǘ ƭŀƎŜǊŜ Ŝƴ ƳŜŜǊǎǘŀƳƳƛƎŜ ōƻƳŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǇƭŀƴǘ Ǿŀƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴ Ȋŀƭ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ƎǊƻŜƛǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ όǘŜ 

ǾŜŜƭύ ƘƛƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ōŜǇŀƭŜƴŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 5ŀŀǊ ŘƛŜƴǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƭŜƴōƛƻǘƻƻǇΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜōƻǳǿƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ όƴƛŜǳǿŜύ ŀŀƴǇƭŀƴǘ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴΦ 

{ŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ōƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜΣ ǘǿŜŜŘŜ 

Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ƎǊƻƻǧŜ όǾŀƴ ƎǊƻƻǘ ƴŀŀǊ ƪƭŜƛƴύ ȊƛƧƴ ōŜŘŀŎƘǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ 

ƴƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻƻǧŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘΦ  

²ŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ- Ŝƴ ǎƛŜǊōŜǇƭŀƴǝƴƎ ƎŜƭŘǘΣ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻƳŜƴΥ ŜǊ Ȋŀƭ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ƎǊƻŜƛǾƻǊƳŜƴΣ ōƭŀŘǾƻǊƳΣ ōƭŀŘƪƭŜǳǊ Ŝƴ ōƭƻŜƛǿƛƧπ

ȊŜΦ 9Ŝƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŜŜƭ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ Ȋŀƭ ǘŜǾŜƴǎ ǿŀŀǊŘōƻƻƳ ȊƛƧƴΦ [ŀƴƎƎŜǊŜƪπ

ǘŜ ōƻƻƳǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴκƭŀƴŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŞŞƴ ǎƻƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 9Ǌ Ȋŀƭ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭŀƴŜƴ ǾƻƻǊ ǾŀǊƛŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ŘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊπ

ƘŜƛŘ ōƛƧ ȊƛŜƪǘŜǎ Ŝƴ ǾŜǊƪƭŜƛƴǘ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊ 

ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘΦ IŜǘ ōƻƳŜƴǇƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ 5h ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

ŘŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ƎǊƻŜƛǊǳƛƳǘŜΦ  

5Ŝ bƻƻǊŘŜǊōǳƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻŜƴŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪΦ 5ƛǘ ƎǊƻŜƴ ŘƛŜƴǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ŘƻŜƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ōŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5ŀǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊōŜƭŜǾƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜπ

ǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎΦ 5Ŝ bƻƻǊŘŜǊōǳƴŘŜǊ 

ŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊ-ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ǿƛƧƪ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ŜŜƴ ǿƛǎǎŜƭǿŜǊƪƛƴƎ ƛǎ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜΦ Lƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ȋŀƭ ƻΦŀΦ ƘǳƛǎǾŜǎπ

ǝƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ 

ǊǳƛƳǘŜ Ȋŀƭ ǇƭŜƪ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘǳƛƭŜƴΣ ŦƻŜǊŀƎŜǊŜƴΣ ōŀŘŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ 

ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜΦ 

5Ŝ ƎŜƭŀŀƎŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊƎǊƻǝƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΥ ƎǊŀǎΣ ƎǊŀŘƛšƴǘŜƴΣ ǎǘǊǳǿŜŜƭ Ŝƴ ōƻƳŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƳƻŜǘ ōŜǎŜƊ 

ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ όƎǊƻŜƴŜύ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾŜŜƭŀƭ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ 

ōŜǘǊŜƊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ΨǎŎƘƻƻƴ Ŝƴ ƴŜǘƧŜǎΩ ƴŀōƛƧ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ 

Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƳŜŜǊ ƎŜŎǳƭǝǾŜŜǊŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 

 

оΦм ƎǊŀǎ 

DǊŀǎ ƛǎ ƘŜǘ ōŀǎƛǎƳŀŀƛǾŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊōǳƴπ

ŘŜǊΦ DǊŀǎ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ǘŜπ

ǾŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊΦ DǊŀǎ ƪŀƴ 

ŜŎƘǘŜǊ ȊŜŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎǎǾƻǊƳŜƴ ƘŜōōŜƴΦ ±ŀƴ ǊƛƧƪ ōƭƻŜƛŜƴŘ ƎǊŀǎ 

Řŀǘ мȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƛŘΣ ŜŜƴ ΨƴŜŎǘŀǊ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳŜǎΩ ƳŜƴƎǎŜƭ όƪƻǊǘ ƎǊŀǎ 

ƳŀŀǊ ǿŜƭ ōƭƻŜƳǊƛƧƪύ ǘƻǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜƳŀŀƛŘ ǎǇŜŜƭƎŀȊƻƴΦ Lƴ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊŀǎ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜŜƭŘ ōŜǇŀπ

ƭŜƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŜƭƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜπ

Ǉŀǎǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŜƴǘǊŜŜǎκǾƻƻǊŘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ƪŜǳπ

ȊŜ Ǉŀǎ ƛƴ ŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿŜǊǇΣ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΦ  

IŜǘ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘǊŀƴŘ ŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛŜŦ ƳŀŀƛōŜƘŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊπ

ȊƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ǿŀŘƛΩǎ ƴŀōƛƧ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ΨƴŜŎǘŀǊ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳŜǎΩ ƳŀŀƛǎŜƭ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻȊŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ΨǎǇŜŜƭŜƛƭŀƴŘŜƴΩ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 



 

  Dwh9bτ мр 

DǊƻŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 



 мс -  Dwh9b 

 

DǊƻŜƴ ƳŀŀƛǾŜƭŘ DǊŀǎ Ŝƴ όƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǇƭŀƴǘŜύ ǿŀŘƛΩǎ 

LƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜƳŀŀƛŘ ƎǊŀǎ ŀƭǎ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ ƻŦ ŘƛŎƘǘōƛƧ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜƘŜŜǊ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ !ŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜƘŜŜǊ ƳŜǘ ōƭƻŜƳǊƛƧƪ ƎǊŀǎƭŀƴŘΣ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭǾŜƎŜǘŀǝŜ ƛƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ǿŀŘƛΩǎΦ 



 

  Dwh9bτ мт 

{ǘǊǳŎǘǳǳǊƎǊƻŜƴ .ƻƳŜƴ 

{ǘǊǳŎǘǳǳǊƎǊƻŜƴ ŀƭǎ ǊƛƧƪ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ŀŀƴ ǇŀǊƪǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǿƻƻƴǎǘǊŀǘŜƴΣ Ǌƻōǳǳǎǘ ƻƴŘŜǊ Ŝƴ ƴŀōƛƧ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΦ !ŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ōƻƻƳǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōƻƳŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƳŀŀǘΣ ƪƭŜǳǊΣ ǾƻǊƳ  Ŝƴ ōƭƻŜƛΦ 



 му -  Dwh9b 

 

.ŜǎǘŀŀƴŘ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ ōƻƳŜƴ bƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻƻǧŜ όƛƴŘƛŎŀǝŜŦύ 



 

  Dwh9bτ мф 

bƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƎǊƻƻǧŜ όƛƴŘƛŎŀǝŜŦύ bƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴ ŘŜǊŘŜ ƎǊƻƻǧŜ όƛƴŘƛŎŀǝŜŦύ 



 нл -  ²!¢9w 

 

 

п ǿŀǘŜǊ 
пΦн ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ 

Lƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊπ

ƭƻǇƛƎ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇΣ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ƛƴ ōŜƭŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴπ

ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ 

ǿŀǘŜǊǇƭŀǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ όŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǎƭƻǘŜƴύ ƛƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ IŜǘ ǿŀǘŜǊ Ȋŀƭ 

ƳŜŘŜ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ŀǳǘƻƴƻƻƳ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜπ

ƭŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀŘƛΩǎ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǎƭƻǘŜƴΦ  

 

пΦо ǿŀŘƛΩǎ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƭŀŀƎǘŜǎκǿŀŘƛΩǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ Ǿŀŀƪ ƛƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘƻŜƊ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ŀŦ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŀŘƛΩǎΦ 5Ŝ ǿŀŘƛΩǎ 

ȊƛƧƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ рл ŎƳ ŘƛŜǇ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ол ŎƳ ǿŀǘŜǊ ōŜǊƎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ 

ƘŜǘ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊŜ ǘŀƭǳŘǎ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ 

ōŜǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ ¢ŀƭǳŘǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŀŘƛΩǎ ȊƛƧƴ ǎƻƳǎ ōŜǿǳǎǘ ǎǘŜƛƭ όмΥоύ 

ƻƳ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊƻƻƎ ΨŜƛƭŀƴŘΩ ƎƻŜŘ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴΦ ±ŀŀƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘŀƭǳŘǎ 

ƅŀǳǿŜǊΣ ǾƻƻǊŀƭ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻƳ ǿŀǘ ȊŀŎƘǘŜǊŜ ƻǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǊŀƴŘƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŀŘƛΩǎΣ ƘŜŜƊ ŜǊǘƻŜ ƎŜƭŜƛŘ Řŀǘ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŘŜ 

ǿŀŘƛ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǳǿǾŜƭŘ ƭƻƻǇǘΦ hƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ 

ƪŀƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŀŘƛΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƳŀŀǊ ȊŜƭŘŜƴ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ 

ŜǘƳŀŀƭ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ ƎŜǾǳƭŘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƭŀƎŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŘƛ ȊƻǊƎǘ Řŀƴ ǘŜπ

ǾŜƴǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƻƻƴǾŜƭŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ Ȋŀƭ ǇŜǊ ōƻǳǿǾŜƭŘ ƳŀŀǘǿŜǊƪ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5Ŝ ǿŀŘƛΩǎ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ όƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎύ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊǎǘƻǊǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ 

όŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǎƭƻǘŜƴύΦ 

IȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ōƻǳǿŜƴ ƛǎ ŀƭ ƭŀƴƎ ƎŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƳŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ŘǊƻƎŜ Ŝƴ ƘŜǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƛƴ ŘŜ 

ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƘŜǾƛƎŜ ƪƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭΣ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƻǇǾŀƴƎ 

Ŝƴ ōŜǊƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳǊŜƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ bƻƻǊŘŜǊōǳƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊǊƛƻƻƭ ǘƻŜƎŜπ

ǇŀǎǘΣ ŀƭ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƎŜƠƴŬƭǘǊŜŜǊŘ ƛƴ ǿŀŘƛΩǎΦ 5Ŝ ƛƴŬƭǘǊŀǝŜπ

ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛǎ ƎƻŜŘΣ Řǳǎ ǿŀǘŜǊ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ ƘŜōōŜƴ όȊƛŜ IтύΣ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ ƳŀŀǘǿŜǊƪ ǇŜǊ ōƻǳǿǾŜƭŘ ƎŜȊƻŎƘǘ όǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ 

ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜύΦ    

 

пΦм ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ 

Lƴ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ 

ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ǇƭŀƴƎǊŜƴǎ ƻǾŜǊǎǝƧƎŜƴŘ ƛǎΦ 5Ŝ ŀŦǾƻŜǊŜƴπ

ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ ŘƛŜƴǘ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎπ

ǘŜŜƳ ŘƛŜƴŜƴ ȊŜ ƭƻǎ ƎŜȊƛŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊƎƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǿŀπ

ǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 9Ŝƴ ǾŜǊōǊŜŘŜ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎ ƪŀƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ǿŀǘŜǊōŜǊƎŜƴŘ ƻǇπ

ǇŜǊǾƭŀƪ ƎŜǊŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛǎ Řŀƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊπ

ƎŀƴƎΦ 5Ŝ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻǳǿǇŀŘΣ ȊƻŘŀǘ ƻƴπ

ŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5Ŝ ǎŎƘƻǳǿǇŀŘŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ п ƳŜπ

ǘŜǊ ōǊŜŜŘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻ Ƴƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ŘƻƻǊ ōƻƳŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƻōπ

ǎǘŀƪŜƭǎΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ƛǎ ŘŀŀǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ ƘƻŜπ

ǾŜƴ ƴƛŜǘ ōǊŜŘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜ ŘƛŜ ȊƛƧ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ 

ǿŀŘƛΩǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊǎǘƻǊǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ōƛƧ ȊŜŜǊ ƘƻƎŜ ǇƛŜƪπ

ōŜƭŀǎǝƴƎ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ ȊƛƧƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ōŜǿǳǎǘ ǎƳŀƭ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŜƴΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŞŞƴ ƭƻŎŀǝŜ 

ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘΣ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƅŀǳǿŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƻƳōŀπ

ǊŜ ƻŜǾŜǊǎΦ  

 

 



 

   ²!¢9w- нм 

²ŀŘƛΩǎΣ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǘŀƭǳŘǎύ 



 нн -  ²!¢9w 

 

²ŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ 

.ŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎ ƳŜǘ ŜȄǘŜƴǎƛŜŦ ōŜƘŜŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ ǎƳŀƭ ǇǊƻŬŜƭΦ 



 

   ²!¢9w- но 

²ŀŘƛΩǎ  

²ŀŘƛΩǎ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ όŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴύ ōŜǇƭŀƴǘ ƳŜǘ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƻŦ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ ōƭƻŜƳǊƛƧƪ ƎǊŀǎƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǿŀŘƛΩǎ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭŀƭ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǎǇŜŜƭƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 



 нп -  9[9a9b¢9b 

 

 

р ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ  
ȊŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ΨōǊǳƎƎŜƴΩΣ ǿŀǘ Řǳǎ ŜŜǊŘŜǊ ΨƻǾŜǊōǊǳƎƎƛƴƎΩ ōŜǘŜπ

ƪŜƴǘΦ Lƴ ŘŜ ǇƭŀƴǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƳŀŀǘǿŜǊƪ ǇŜǊ ǘȅǇŜ ƻǾŜǊōǊǳƎƎƛƴƎ ƻƴǘǿƻǊπ

ǇŜƴΦ  

 

рΦр ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜƴ 

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƪȊƻƴŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘΣ 

ȊƛƧƴ ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ нл ŎƳ ƛƴƎŜǇŀǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ǎǘǊǳǿŜŜƭπ

ōŜǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿŀŘƛ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜƴ ǿƻǊŘǘ 

нл ŎƳ ƘƻƎŜǊ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǊǳǿŜŜƭ ȊŜƭŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀŀǘ 

Ŝƴ ŘŜ ǿŀŘƛ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ōŜƴǳǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀŀǊ 

ǾƻǊƳŜƴ ƎǊƻƴŘǿŜǊƪΣ ǿƻǊǘŜƭǎ Ŝƴ ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜƴ ŞŞƴ ƎŜƘŜŜƭ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜŎƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǊŀƴŘƭŜƴƎǘŜǎ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǇŀǊƪƎŜōƛŜŘΦ  

 

рΦс ǎŎƘŀƴǎƪƻǊǾŜƴ 

hǇ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǎǘǊŀǘŜƴ ƴŀŀǊ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿŀπ

ŘƛΩǎΣ ǿƻǊŘŜƴ ǎŎƘŀƴǎƪƻǊǾŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƻƻƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŀƭǎ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜΦ Lƴ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊπ

ƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿŜǊǇ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴΦ  

Lƴ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿŜǊǇ ȊǳƭƭŜƴ ƻōƧŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ȊƛǘƳŜǳōƛƭŀƛǊΣ ƪƭŜƛƴŜ ƴǳǘǎƪŀǎǘŜƴ 

Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǇŀŀƭŀŦǎŎƘŜǊƳƛƴƎŜƴ ŜǘŎΦ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǇŀǎǘΦ hƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ȊŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōƻƳŜƴπ

ǇƭŀƴΣ ƛƴ ƘŜǘ 5h ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻōƧŜŎǘŜƴ ƻŦ ƛƴƎǊŜπ

ǇŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ȊŜ ŀƭ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇΦ 

 

рΦм ǘǊŀŦƻΩǎ 

Lƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ȊƛƧƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ ōƻǳǿƻǇƎŀǾŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ 

ƻƴǘǿŜǊǇΣ о ƭƻŎŀǝŜǎ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘǊŀŦƻΦ aŜǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŀŦƻ Ŝƴ 

ŘŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǾǊƛƧ ǊǳƛƳǘŜ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǘǊŀŦƻ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  

 

рΦн ƎŜƳŀŀƭ 

hǇ ǘǿŜŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜπ

ƳŀŀƭΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƘƻŜƊ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŘŜŬπ

ƴƛǝŜǾŜ ƭƻŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿŜǊǇ ōŜǇŀŀƭŘΦ  

 

рΦо ŀŦǾŀƭƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ 

hǇ р ƭƻŎŀǝŜǎΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘΣ ȊƛƧƴ ƭƻŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ 

ŀŦǾŀƭƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘΦ hǇ ŜƭƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ȊƛƧƴ о ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴǇŀǎōŀŀǊΦ 

 

рΦп ōǊǳƎƎŜƴ 

hǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƪǊǳƛǎǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

ǇƭŀƴǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ȋŀƭ ōŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ŀƭǎ ōǊǳƎ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ŀƭǎ ŘǳƛƪŜǊπ

ōǊǳƎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƪŀƴκƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎǊƻǳǘŜ ŘƻƻǊπ

ƪǊǳƛǎǘ ƻǇ ǾŜŜƭ ƭƻŎŀǝŜǎ ŜŜƴ ǿŀŘƛΦ 5Ŝ ǿŜƴǎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭǝƧŘ ōŜπ

ǊŜƛƪōŀŀǊ ōƭƛƧƊΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊƪƭǳƛȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŘƛ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ 

ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ōŜǘǊŜƊ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊōǊǳƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ рл ŎƳ ƘƻƻƎǘŜΦ 

9Ǌ ƛǎ Řŀƴ ŜŜǊŘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨȊǿŜǾŜƴŘ ǇŀŘΩΦ Lƴ Řƛǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ ǎǘŀŀƴ 
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.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΥ 

 

м ¢ǊŀŦƻΩǎ όŀƭƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎύ 

н DŜƳŀŀƭ όƭƻŎŀǝŜǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎΣ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎύ 

о !ŦǾŀƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ όŀƭƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎύ 

п όǾƭƻƴŘŜǊύōǊǳƎƎŜƴ όǾƻƻǊōŜŜƭŘƭƻŎŀǝŜύ 

р .ƻƻƳǎǘŀƳƳŜƴ όǾƻƻǊōŜŜƭŘƭƻŎŀǝŜύ 

с {ŎƘŀƴǎƪƻǊǾŜƴ όǾƻƻǊōŜŜƭŘƭƻŎŀǝŜύ 



 нс -  9[9a9b¢9b 

 

.ƻƻƳǎǘŀƳƳŜƴ ŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ƘƻƻƎǘŜǎ Ŝƴ ŀƭǎ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭǾŜƎŜǘŀǝŜ Ŝƴ ƳŀŀƛōŜƘŜŜǊΦ {ŎƘŀƴǎƪƻǊǾŜƴ ŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƘƻƻƎǘŜƪŜǊƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ 



 

   9[9a9b¢9b- нт 

IŜǘ ǇŀǊƪǇŀŘ ǾŜǊōƛƴŘǘ ŀƭƭŜ ǇŀǊƪǊǳƛƳǘŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ όōƛƧƴŀύ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ όǾƭƻƴŘŜǊύōǊǳƎƎŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 
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с ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ !ŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ǉƭŀǎ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ όŜȄǘŜƴǎƛŜǾŜύ ƻƴǘπ

ƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪ ŘŜƴƪōŀŀǊΣ ƛƴ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǳǿπ

ǾŜƭŘ ŀƭŘŀŀǊΦ  

 

сΦн  ƘƻƴŘŜƴ 

5Ŝ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳƳŜǘƧŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ƘƻƴŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴŘŜŜƭ ƛǎΣ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƭƻǎƎŜƪƻǇǇŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜπ

ǾŜ ǊƻǳǘŜΣ ŜŜƴ ƘƻƴŘŜƴǳƛǘƭŀŀǘǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ǇŀǊπ

ƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƭƛƎǘ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎΦ  

Lƴ ŘŜ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǎǘŀŀǘ ŞŞƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪ ǾŜǊƳŜƭŘΥ  

ά5Ŝ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘΣ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴΦ 

IŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ΨŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜƛǘΩ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧƪ ŘǊŀŀƎǘ 

ƻƻƪ ōƛƧ ŀŀƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ōŜǿƻƴŜǊǎƎǊƻŜǇŜƴ ǎŀƳŜƴ ȊƻǊƎ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴΦ 5Ŝƴƪ ƻƴŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ Ǉƭǳƪ- ƻŦ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƻŦ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ 

ƎǊƻŜƴ ƘƻŦΦ 

5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƭŜƛŘƳƻǝŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ 

ǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴǘǿŜǊǇΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƪŀƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ όŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜύ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜ ōƛƧ ŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴƎŜπ

ōƻǳǿŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘΦ  

 

сΦм ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ 

5Ŝ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǊƛƧǿŜπ

ƎŜƴΣ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ōŜǊƳŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝƴ ǎƻƳǎ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴ ǘƻǘ 

ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ Ŝƴ ǎǇŜƭΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōƭƛƧƊ ōƛƧǾŀƴƎǎǘΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ 

ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜ 

Ǿŀƴ мΦолл ƳŜǘŜǊ ƭŜƴƎǘŜ ŘƛŜ ŀƭǎ ΨǎǇŜŜƭ-Σ ƴŀǘǳǳǊ-Σ ƻƴǘŘŜƪ- Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǘǊƻǳǘŜ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ !ŀƴ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ т όƴŀŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴύ ΨŜƛƭŀƴŘŜƴΩ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƳǾŀƴƎΦ 5ŜȊŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ Ǉƭǳƪ- ƻŦ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ŀƭǎ ǇƛŎƪƴƛŎƪǾŜƭŘΣ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎƻƻǊǝƎŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǊǳƛƳǘŜΦ 9Ŝƴ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ ƎŜǿŜƴǎǘΦ 5Ŝ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ŜǊǾŀƴ Ȋŀƭ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿŜǊǇΣ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ 

όŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎύ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǾŜƭŘŜƴΦ 

hƻƪ ƛƴ ŘŜ ǿŀŘƛΩǎ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇŜŜƭŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƴǇŀŘŜƴΦ 5Ŝ ǊƻǳǘŜ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǊƪǊŀƴŘ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƴŀǘǳǳǊŜŘǳŎŀǝŜǊƻǳǘŜΦ 

IŜǘ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƴŀŘŜǊ ƛƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ Ȋƛǘ- Ŝƴ ǇƛŎƪƴƛŎƪ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ 
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ϝ Ґ ƭƻŎŀǝŜ ƘƻƴŘŜƴǘƻƛƭŜǘΦ 
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